- Profil realizac¢nej firmy

Predava nas dobre vykonana praca a referencie

V ramci stavebnych prac chce dnes kazdy kvalitni pracu za ¢o najnizsiu cenu. Plati vsak nepisané pravidlo, ze lac-
né nemusi byt' vzdy kvalitné... O tom, Ze nie je firma ako firma, sme sa porozpravali s majitelom firmy Duvystay, s.

r. 0. Dusanom Vydrom.

Dusan Vydra, majitel firmy Duvystay, s. r. o.

Ako by ste zhodnotili doterajSie poso-
benie vasej spolo¢nosti na Slovenskom
trhu?

Prva firma, ktora vznikla v roku 1991 mala
nazov Dusan Vydra - Du Vystav a praco-
vala v jednoduchom uctovnictve. V roku
2001sme zalozili firmu Duvystay, s. r. 0.,
ktord uz pracuje v podvojnom uctovnictve.
Obidve firmy pdsobia v sucasnosti paralel-
ne, pricom Duvystay, s. r. 0. je nosnou fir-
mou.

V roku 1991 sa ovela lahsie zacinalo
podnikat ako v sucasnosti. Dnes trh ob-
sadila a obsadzuje konkurencia. Ked' chce
¢lovek zacat podnikat, musi vediet praco-
vat kvalitne a za dobru cenu. Meno s fir-
mou ide, médme svoje referencie, a nami
kvalitne zrealizované stavby ndm otvaraju
priestor pre dalSie nové stavby. Zakaznici
nds hladaju a chcu realizovat stavby s na-
sou firmou.

V 90-tych rokoch sa mozno lahsie zacina-
lo podnikat, na druhej strane viak nebo-
lo také mnozstvo stavebnych prilezitosti
ako dnes.

V tom case boli stavebné prilezitosti iného
charakteru. My sme zacinali realizciou sa-
dovnickych uprav a vystavbou smetniko-
vych konstrukcii. KedZe sme sa chceli pre-
sadzovat aj v inych oblastiach, zacali sme
sa venovat vystavbe infrastruktury oko-
lo bytovych objektov, komunikacii, par-
kovisk, chodnikov a kanalizacii. Postupne
sme presli aj na vystavbu jednoduchych
stavieb, rodinnych domov a inych mensich
stavieb. Najskér sme si na mensich zdkaz-
kach overili schopnosti nasich zamestnan-

cov. V pripade, Ze nespinali nase a investo-
rove ocakavania, museli sme s nimi skoncit
spolupracu.

KedZe chceme nasu pracu predat kvalit-
nu do posledného detailu, musime byt na-
ro¢ni aj na kvalitu nasich zamestnancov.
Neustale im prizvukujeme, Ze sa stavba
sa musi odovzdat dotiahnutd do detailov.
Dnes ndm komunikéciu so zamestnancami
a s klientmi ufah¢uju aj technické vymoze-
nosti sucasnej doby. V zaciatkoch sme ne-
pouzivali internet ¢i mobilné telefény, dnes
si uz pracu bez nich nedokazeme pred-
stavit. Treba ist s dobou a zdokonalovat
sa v technolégiach. Dnes, ked' je pracovné
tempo hektické, musi firma rychlo reago-
vat na podnety okolia. Kto nejde s dobou,
ide proti sebe.

Na aké druhy realizacii sa zameriavate?
Robime stavby do 6 poschodi, pripadne
s jednym podzemnym podlazim. Nieke-
dy je menej viac. Dnes, v case velkého sta-
vebného boomu, si pracu vyberame, nebe-
rieme vsetko, ¢o sa nam ponuka. Hlavnou
oblastou nasej c¢innosti su rodinné domy
a infrastruktura. Chceli by sme sa zame-
rat len na infrastrukturu: kanalizacie, chod-
niky, ryhy a komunikacie. Ale kedze si ch-
ceme zabezpecit pracu v zimnom obdobi,
staviame aj stavby, ktoré sa daju v lete pri-
pravit tak, aby sme v zime mohli pracovat
vo vnutri stavby.
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Ako sa vam dari stihat tempo dnesnej
hektickej doby?

Myslim si, ze v celku dobre. Mame vo fir-
me zavedeny systém, ktory je zauzivany od
jej vzniku. Snazime sa ho zlep3sovat a zdo-
konalovat. Dolezité je mat dobry prehlad
o vietkych aktivitadch firmy. Zamestnéva-
me desiatky fudi. Keby sme chceli mat vac-
i pocet zamestnancov, museli by sme na-
sledne prenasat kompetencie na dalsich
fudi. Potom by to bolo o mnozstve sub-
dodavok, ktoré by sme museli objedna-
vat. My si robime 80 % vsetkych préc vlast-
nymi silami: fasady, strechy, hrubé stavby,
omietky, zakladanie a vystavbu. Externe
zaddvame len subdodévky, ktoré nedoka-
zeme urobit sami: vzduchotechniku, elek-
trinu a vykurovanie. Neviem, dokedy to tak
bude, lebo nas obrat rychlo rastie. Firma,
akou je nasa, sa moze dostat k urcitej hod-
note obratu, ktord je hrani¢nd. Ak by sme
dosiahli tito métu, museli by sme nas sys-
tém prehodnotit a zmenit. Zatial to nutné
nie je.

Okrem realizacie stavieb vyvijate aj iné
aktivity?

V sucasnosti napriklad prenajimame nase
povodné firemné sidlo na Hradskej uli-
ci vo Vrakuni. Sami sme ho postavili, zo-
stali sme v objekte po dobu nevyhnutnu”
a potom sme ho prenajali za vyhodnych
obchodnych podmienok. Sidlo firmy sme




prestahovali nedaleko, na Arménsku uli-
cu. Ak sa nam podari nakumulovat dalsie
prostriedky, urcite ich investujeme. Ne-
odkladame ich do bankovych subjektov,
pretoze chceme, aby nase peniaze praco-
vali.

Hlavnou oblastou pdésobenia vasej fir-
my je Bratislava, neuvazujete o jej roz-
Sireni?

Zéakazky realizujeme hlavne v Bratislave
a okoli, priblizne do 50 km. Na stranu juhu
po Samorin, na vychod po Trnavu a na se-
ver po Stupavu. Kym je v blizkom okoli do-
statok zakaziek, nemame v plane rozsiro-
vat oblast ndsho pésobenia. Sme spokojni
Ze zamestnanci nemusia cestovat daleko,
Ze su pri svojich rodinach. Ked to uz nepéj-
de, budeme sa musiet snazit zohnat pracu
aj mimo Bratislavy. Ak by sme chceli rozsi-
rit oblast nasho poésobenia, pravdepodob-
ne by sme v buducnosti zalozili pobocku
na strednom Slovensku.

Ako hodnotite sezénu 2007?

Nas obrat sa dlhodobo pohyboval okolo
30 miliénov slovenskych korun, minuly rok
sme dosiahli vyrazny ndrast, takze sme sa
posunuli na 53 miliénov slovenskych ko-
rdn. Dosiahli sme to ziskanim jednej vacsej
zdkazky, pri ktorej uz boli nevyhnutné aj
subdodavky. Nie je vsak dolezity obrat, ale
vysledok. Vacsi obrat nie je zarukou kvalit-
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ného vysledku. Je tam moznost dohodnut
si so subdodévatelmi vyhodné ceny a pri-
tiahnut do firmy finan¢né prostriedky. Zisk
sa v stavebnictve pohybuje okolo 4 - 5 %.
Potom sa mo6zZeme rozhodnut, ako tento
zisk zhodnotime. M6zeme si vybrat medzi
kipou pozemku, vylepsenim strojového
parku alebo inou investiciou.

Ocakavania do roku 2008?

Chceli by sme samozrejme ¢o najvacsi na-
rast obratu (smiech). Ale vazne, budem rad,
ak sa ndm podari akokolvek zvysit hospo-
darsky vysledok, hoci aj o jeden milién ko-
rdn. Na to je vsak potrebny aj kusok stastia.
Zakaznici mozu dohodnuté zakazky odvo-
lat, alebo sa neméze stavat pre nepriazni-
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vé pocasie. Vietko viak nasvedcuje tomu,
Ze by nas obrat mal presiahnut vsetky do-
terajsie vysledky.

Ako hodnotite zaciatok tohto roka?

V minulom mesiaci sme mali obrat? 8 mi-
lionov. Pre mna je to fantastické Cislo. Fak-
turacie vychadzali priemerne 2,5 miliona.
Teraz sa uz treti mesiac pohybuje na trov-
ni 6-8 milionov korun. Viem, zZe to stale tak
nebude, ale je dobre, Ze sme urobili pracu
za 8 milidnov v prepocte s 32 [udmi. Kme-
novych fudi mame 20. Niektori pracovnicui
pracuju v nasej firme uz 12 rokov. Mame
vyskolenych 12 zZivnostnikov, ktori pre nas
pracuju stabilne.

Venujete sa vystavbe mensich stavieb.
Su teda vasimi zakaznikmi prevazne suk-
romni investori?

Nas predava dobre vyhotovena praca a re-
ferencie. Zaujemca sa moze pozriet na hru-
bu stavbu pred dokonéenim, aj na zabyva-
né domy. Poskytujeme kontakty na nami
dokon¢ené domy, kde sa zdujemca moéze
ist pozriet.V neposlednom rade sa snazime
dostavat zakazky aj cez sutaze. Okrem toho
nds oslovuju institucie aj mestd. V tych pri-
padoch je hlavnym kritériom nizka cena.
S velkymi developerskymi firmami sme do-
teraz nespolupracovali.

Na vasich internetovych strankach sa na-
chadza 5 dévodov, preco by si zaujem-
ci mali vybrat prave vasu firmu, jednym
z nich ej aj nadStandardne poskytnuta
zéruka...

Na nami zrealizované stavby davame pat-
rocnu zaruku. Zo zakona mame povinnost
davat zaruku 24 mesiacov. Ak sa ma nie-
¢o prejavit na stavbe, prejavi sa to do troch
rokov. Stavba je tazky kolos, ktory pracu-
je. Ludia vidia, Ze sme tu uz 17 rokov. Ne-
boja sa nas vyplatit pri odovzdani stavby
na 100%. Vedia, ze ked nam zatelefonuju,
v rdmci zaruky prideme a chybu opravime.
Vykonanie opravy netrva vac¢sinou dlhsie
ako 5 dni. Na nasich stavbach sme sa zatial
nestretli s poruchami vyznamnejsieho cha-

rakteru, ako su statické praskliny, ¢i tecenie
do stavby.

Co musi dnes podla vas spinat dévery-
hodna stavebna firma?

Dnes chce kazdy kvalitu prace. Odborny
pohlad na stavbu ju odhali okamzite. Pre-
to dbame na kvalitu vykonanej prace. Pri
kazdom dodato¢nom opravovani sa nam
totiz znizuje zisk. Ceny materialov a slu-
zieb stale stupaju. Nérast v percentach
vidime aj v cennikoch, ktoré ndm cho-
dia. Na buddci rok bude materidl urcite
0 5% drahsi. Ten, kto ma peniaze, a chce
stavat, si vyberie kvalitnu firmu. My nie
sme najlacnejsi, ale ponukame kvalitnu
pracu.

Venujete sa aj sponzorskym aktivitam?

Podporujeme napriklad Pezinské vinobra-
nie. Je to Specificka oslava a kazda dobra
domaca firma, ktora tam funguje, by na nu
mala prispiet. Skvalitriuje to Uroven progra-

mu. Prispievame mestu na toto podujatie
vo forme finan¢ného prispevku.

Akym smerom by ste chceli firmu rozvijat
v buducnosti?

Chcel by som, aby popri firme fungovala aj
projekcna organizacia, boli by sme vzajom-
ne prepojeni. Vidim to v ¢asovom horizon-
te niekolkych rokov. Spolupracovat by som
chcel so synom, ktory momentalne Studu-
je projektovanie.

Na trhu sa v buducnosti prejavi nedosta-
tok kvalitnych fudi s profesiou obkladag,
dlazdi¢. Ludia budu musiet ¢akat na kvalit-
ného pracovnika. N3jst [udi a udrzat si ich,
v tom je zdklad uspechu. Dat im vyhodné
pracovné podmienky (preplacanie cestov-
ného do prace, ubytovanie pre mimobrati-
slavskych,...).

TEXT: Elena Bobekova, Milan Bohunicky
Foto: Milan Bohunicky, Duvystav, s. r. o.
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